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Compte-rendu de ’Assemblée Générale du 11 Décembre 2023

+ 1 -Rapport moral (D. Bassement, Président)

» Rappel des valeurs de 'association
« L'ALC a pour mission de proposer & ses adhérents une diversité d'activités, tant culturelles que de
detente ; elle s'y emploie et propose des stages offrant de nouvelles perspectives. Elle emploie des
moyens materiels et financiers afin que les activités puissent se dérouler dans les meilleures conditions.
Cette annge a eté une année de progression en termes d'adhérents et un renouvellement d'activités. La
pandemie est derriere nous mais les conséquences de la politigue economique mondiale {conflits et
inflation) a forternent influencé notre gestion, tant salariale que financiere.
Des decisions ont été prises afin de maintenir notre trésorerie et assurer I'avenir de I'ALC qui a fait face. La
mise en route de la nouvelle salle a été particulierement difficile et malheureusement. ce n'est pas
termine . a ce jour. des réserves (défauts, finitions ...) sont toujours d ‘actualité.
Concernant la Garderie, nous avons repris progressivement le fonctionnement normal. Des
amenagements et remplacements ont été bien gérés. Nous avons obtenu le droit d’utiliser la salle de jeux
de ['école maternelle pour désengorger nos locaux et cela fonctionne bien. Nous sommes 4 ce jour. avec (a
Mairie et ['école, sur une étude de sécurisation des locaux »,

~ Les rapports avec 'environnement
« L'ALC a compte plus de 1000 adhérents (de Phalempin mais aussi de la CCPC et du Departement).
Nous sommes fiers d'accueillir un public aussi large. Cela montre aussi le dynamisme de I'équipe de
bénevoles et des salariés, sensibles au bien- étre des adhérents.
Je renouvelle mes remerciements aux bénévoles qui s'impliquent toute I'année ainsi quaux bénévoles
occasionnels ».

~ Le déroulement des activités
« L'an dernier, nous avons remboursé la totalité des activités supprimées durant la crise sanitaire. Cette
année, nous nous efforgons de remplir notre contrat en gérant au misux les absences et changements qui
sont principalement dus a des arréts maladie ou a des réquisitions de salle ».

~ Les adhérents, membres et autres bénéficiaires
« Cette année a ele une année de consolidation de notre fonciionnemeant pour les activités, les relations
adhérents/parents mais aussi avec les administrations et fournisseurs.
Il est clair que les relations ont changé, certainement en raison du climat social. Nous avons été contraints
de prendre des décisions difficiles et rarss.
Les points sensibles :

- Latrésorerie et son maintien

- Lagestion du personnel qui évolue et change

- Letemps consacré & la communication avec les adhérents, les salariés et I'administration

- La preparation de prise de décisions pour la rentrée 2023/2024 qui sera encore difficile.

principalement a cause de ['augmentation du collt de la vie. au détriment des loisirs ...

Nous faisons le maximum pour rester proches de nos adhérents et répondre & leurs attentes. dans ja
mesure du possible. Il ne faut pas oublier que nous sommes une association et que nous ne pouvons pas
nous permefttre de fonctionner a perte. Il faut garder un équilibre et étre conscient que certaines activités
ne peuvent pas continuer avec un effectif insuffisant.
En conclusion, nous avons la chance d'étre une équipe soudée (Bureau et CA), ce qui facilite les prises de
decisions, les choix stratégiques et les orientations ».

~ Les bénévoles
« Je voudrais & nouveau exprimer la reconnaissance de la communauté associative envers les bénévoles
qui sont essentliels a la vie de I'association, le Conseil d'Administration ainsi que les membres du Bureau ».
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~ Les projets
« Catte nouvelle saison sera consacrée & la mise en place de nouvelles activités, des finitions de la salle
Rythm'ALC, de la sécurisation de I'accés Garderie et des adherents sur les lieux de I'ALC.
Nous étudions aussi une amélioration dans l'organisation des galas et cabaret afin de satisfaire tout le
monde.
Le projet est lancé et consiste a adapter le fonctionnement et 'organisation de | 'ALC afin de reduire au
maximum les tdches basiques et répétitives sans valeur ajoutée ainsi que l'intervention des bénévoles sur
des travaux parfois peu intéressants. Cela se fara par la mise en place d'outils informatiques et de gestion
plus adaptés et compétitifs et la mise en place de services support. De nouveaux logiciels pour la paie et
pour la comptabilité ont été mis en place mais nécessitent encore un peu de temps pour éire pleinement
opérationnels.
Cette année a encore 6té consacrée a la construction de fa nouvelle salle « Rythm’ALC », aux achats
courants et aux achats indispensables a la remise en route du fonctionnement.
L'avenir et la pérennisation de I'ALC dépendent bien s(r de la qualite de ses activites et de ses animateurs
mais aussi et surtout. des locaux accueillant les adhérents. Bien sar, tout cela est possible au travers d'une
gestion sans faille.
Un autre grand projet va débuter. Il consistera a adapter le fonctionnement et 'organisation de | ‘ALC afin
de réduire au maximum les taches basiques el répétitives sans valeur ajoutée. Cela se fera par la mise en
place doutils informatiques et de gestion plus adaptes et compétitifs et la mise en place de services
support, tout cela en maitrisant notre budget.

Merci & tous pour votre écoute et votre soufien ».

+ 2 -Rapport d’activités (L. Decobert, Directeur)
Bilan quantitatif

Communes Activités Garderie TOTAUX %
Phalempin =i 248 620 B62%
Répartition géographique des Composition des
adhérents adhérents

Phalempin : 62 % ACTIVITES 732
GARDERIE 270
TOTAL 1002

620 personnes
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Evolution du nombre d’adhérents depuis 6 ans, activités et garderie
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Composition des participants par type d'activité avec Garderie

Garderie; 270; 23% Danses; 215; 18%

Administrateurs et
autres; 39; 3%

\ Art et culture; 172; 14%

\

Zen Relaxation; 239;
20%

tages; 45; 4%

Bilan qualitatif (L. Decobert, Directeur)

Général :
- Contréle Urssaf OK
- Nouveau logo
- Problémes avec les nouvelles solutions de comptabilité, les trésoriers ont pallié aux
- difficultés
- Mise en conformité ONSS/URSSAF
- Acquisition d'un TPE

Garderie :
- 270 enfants en cette fin d’année scolaire. Majoritairement des maternels, de plus en plus

- présents, de plus en plus longtemps chaque année. Les locaux étant trop petits, a la
demande de I'ALC, la mairie nous a octroyé une partie de la salle de motricité maternels.
Celle-ci permet de soulager les salles habituelles et d'y pratiquer des activités de type
extérieur quand le temps ne permet plus d'utiliser la cour, ou des jeux calmes loin du
tumulte de |a cour de récréation.

- Création d'un neuviéme poste d'animatrice

- Augmentation de la fréquence des jeux collectifs et activités manuelles

- Augmentation des tarifs de 3%, en raison de l'inflation et hausse de la masse salariale
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Activités :

(hausse smic et charges)

Godter de Noél : prés de 130 enfants, et plus de 50 parents

Compléments de jeux et de matériels d'activités, notamment le babyfoot/billard

Divers problémes techniques des années précédentes ont été réglés par la municipalité
(éclairage de I'allée et de la cour). Restent ceux de connexion téléphonique et de la grille
de la cour cassée

Gestion d'enfants difficiles, particulirement un. Mise en place d'un contrat avec résultat
positif

Etude de prélevement automatique lancée

CAF : gros travail de re-conventionnement biannuel, et désormais 3 comptes rendus
financiers/an

Reéalisation d'un questionnaire de satisfaction

Création du Thééatre

Départ de la Danse Tahitienne

Nombreuses absences d'intervenants pour maladie, majoritairement remplacées ou
récupérées

Pleine exploitation de la Rythm'ALC pour |a premiére année compléte

Plusieurs stages proposés en juillet (Yoga, fitness, sophrologie, stretching et pilates)
DMJ :

0 Spectacle : 2 représentations, toutes les places vendues. Avons di limiter les
derniéres places afin de satisfaire a minima tous les parents. Une ameélioration de
F'organisation sera mise en place lors de la vente des billets pour les représentations de
juin 2024.

0 La reinscription des personnes en juin 2024 sera aussi géree différemment afin de
leur permettre de se réinscrire plus facilement pour 'année suivante
s} Creation de 2 groupes supplémentaires

Exposition dessin & encadrement : 170 visiteurs
Cabaret : 300 spectateurs environ

L’équipe éducative :
Nous constatons de plus en plus un « turn-over » dans nos équipes (déménagements, maladies,
nouveaux projets ...). Ce qui nous apparaissait comme pouvant étre un probléme, s'est révélé ne pas
en étre un. De nombreuses rencontres, souffles nouveaux, évolutions, se révélent étre la respiration
naturelle d'une association. Merci aux animatrices et animateurs présents avec nous depuis des
années, comme des piliers et des références pour les adhérents.
Merci & tous nos intervenants pour leur enthousiasme et leur sourire au quotidien.

Rythm’ALC : problémes récurrents

Paint 1
Point 2
Point 3
Point 4
Point 5
Point 6
Point 7
Paint 8

Potelet d'éclairage extérieur

Portes métalliques du local de rangement

Fuite dans les toilettes

Toutes les portes intérieures présentent des traces de salissure trés importantes

Local pompe a chaleur est en permanence inondé, d'ot infiltrations dans le local eélectrique
Fuite toiture dans le vestiaire principal et le long du mur mitoyen grande salle/vestiaire
Degradation du plancher dés le mois de décembre 2021 au centre de |a grande salle

Fuite dans le coin miroirs/baie vitrée de la grande salle =>destruction massive du plancher
qui s’etend sur une grande surface du parquet. Les lames de plancher sont soulevées, il y
a de I'eau dessous.
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Point 9 Les baies vitrées coincent encore lors de leur manipulation en dans la petite salle
Point 10 Manque l'isolation bac-acier/poutre au-dessus de la cloison amovible
Point 11 De nombreuses fissures dans la résine sont apparues dans les couloirs.

Clin d’eeil rentrée 2023/2024

Garderie :

- 271 inscrits a ce jour

- Assiduité stable

- Spectacle Noél prévu le 21/12/23

- Etude en cours de sécurisation des entrées
Activités :

- 770 adhérents actuellement. En hausse par rapport a I'année derniére

- Nouveautés :

2&me groupe de Midi sport

3é&me groupe de guitare

Reggaeton

Salsa Ladystyling

Danses en Ligne

Théatre enfants et adultes

- Nombreux départs d'intervenants qui ont été remplacés, sauf en Danse Tahitienne.

c Cc O Q0 o ©

% 3 - Rapport financier (T. Sonneville, Trésorier-adjoint)

Depuis 2011, & la demande de la Municipalité et afin d'étre transparents envers nos adhérents,
I'ALC a confié au cabinet NECC le controle et la validation de ses comptes.

Compte-rendu de mission du Cabinet NECC

Association Loisirs et Culture de Phalempin
Agréée association de jeunesse et d’éducation populaire, 59 JEP [592.



Association Loisirs et Culture
B.P. 18 ; 59133 PHALEMPIN

03.20.32.09.24  alc@alcphalempin.fr  http://www.alcphalempin.fr FHALEMPIn

Phalempin, le 7 Décembre 2023

Monsieur de Président de I'Association A.L.C
Place de I'Hotel de Ville

BP 18

59133 PHALEMPIN

DObjet : Compte rendu de mission
Exercice clos le 31 aolit 2023

Monsieur le Président,

En execution de la mission que vous nous avez confide, nous avons 'honneur de vous rendre
compte de I'accomplissement de nos travaux tels qu'ils ont été définis par notre lettre de
mission du 5 aolit 2011 et portant sur les comptes de I'exercice du :

ler SEPTEMBRE 2022 AU 31 AOUT 2023

Vous trouverez annexe a ce compte rendu :

- Le bilan avant affectation au 31 aoit 2023,
Le compte de fonctionnement pour I'exercice 2022/2023.
- Une présentation analytique du fonctionnement pour cet exercice.
- Les tableaux d’amortissements.
- Letableau de suivi de la réserve sur investissements.
Le budget prévisionnel 2023/2024.

Les livres et documents comptables ont été tenus 3 notre disposition dans les conditions
normales et nous avons pu opérer les vérifications et les contréles eu égard aux normes de
révision comptable généralement admises en la matiére.
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Conformément a la décision de votre conseil d'administration du 29 Novembre 2022 statuant
sur 'approbation des comptes de l'exercice clos le 31 aoiit 2022, linsuffisance réalisée soit
239011.28 £ a été affecté a un compte de réserve indisponible.

A lissue de nos travaux qui ne constituent pas un audit, nous n’avons pas relevé d'éléments
remettant en cause la cohérence et [a vraisemblance des comptes annuels qui se soldent par :

Un résultat courant de 57 604 €
Un résultat exceptionnel de 3000 €
- Un excédent net comptable de 60 604 €

Ces chiffres avant affectation devraient 8tre affectés selon les engagements pris
précédermment par le Conseil d'administration a savoir :

L'excédent de 60 604 € sur décision de Conseil statuant sur ce résultat.

Benoit HENRY
Expert-comptable.

Signd dectromguement le 18122023 par

Benail Henry

cxsnn )
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+ Compte de fonctionnement — Recettes

[spectacles; 8004,00€; 3%
subvention municipale;
37000,00 €; 13%

Produits financiers; produit divers; 3 000,00 € ;

1%

Adhésions; 18 606,00 € ; 7%

Prestations CAF;
8 338,00 €; 3%

RECETTES
REALISEES EN 2022/23-NEC
TOTAL :274.695€

| Cotisations; 198 083,00 €; 72%

4+ Compte de fonctionnement — Dépenses

amartissement frais divers Autres charges Hanoraires Compta et Voyages et déplacements
3,73% 720,00 € ;0% _ spectacle 1077,00 €0%
: 15375,00€;7%
dépenses activités, informatique, Annances, insertions,
administratives et installations reception cadaany assurances
12 174,00 € 5,69% : 2355,00¢€ 1%

2231€ 1%

!
hd Affranchissements,

- _telecom et frais bancaira
3518,00€ ;2%

autaentrepraneur
30 515,00 €;14% _

Massa salariale
138 139,00 € ;65%

Dépenses réalisées en 2022/23- soit 214.090€

Association Loisirs et Culture de Phalempin
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#+ Explications du bilan par le Président

Explication bilan exceptionnel ALC

La balance comptable est de :60604€

Il faut soustraire les adhérions et
cotisations pour 2023/24 soit: 53000€
Ainsi que la subvention de la région qui
ne nous a pas été octroyée soit: 3000€
Trésorerie réelle a fin aout 2023: 4604€

bilan standart

60 604,00 €

Evaluation cot 2024
53 000,00 €
Bllan réel sans cot 2024
| 3 000,00 € 4 604,00 €
& [ AT
1 2 3 4 5 6

Précision importante concernant le bilan 2022-23. Les documents comptables font état d'une balance
positive de 60604€. Ce chiffre comprend le bilan annuel 2023 mais aussi les cotisations 2024 d'un montant
de 53000€ versées entre juin, juillet et aolt 2023 et d'une subvention région que nous n'avons jamais
percue. Ces montants sont a soustraire pour avoir le bilan net réel 2023 : soit 4604€

« Par convention du 12 janvier 2022, la mairie de Phalempin met a la disposition exclusive de I'ALC,
une salle communale nommée « Rythm’alc » pour une durée de 25 ans, renouvelable ».

Cet engagement devra étre rappelé a chaque bilan (cf bilan 2021 — 2022 du Cabinet NECC).

% 4-Budget prévisionnel 2022 / 2023

Association Loisirs et Culture de Phalempin
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..Budget Prévisionnel 2023/2024 _

[ En €uros | [P 2022/2023] Réalisé 08723 | [P 202372024 |
Recettes
- Adhésions 9 800,00 18 606,72 13 500,00
- Cotisations 170 500,00 198 083,36 193 000,00
- Prestations ALSH 21 700,00 8 337,99 24 540,00
- Spectacles 6 500,00 8 003,72 7 500,00
- Produits financiers 200,00 1 664,05 2 000,00
- COVID
- Produits divers 3 000,00 2 000,00
[Total des recettes |[208 700,00 | 237 695,84 || 242 540,00 |
- Subvention municipale 38 000,00 37 000,00 37 000,00
- Dons
-Aides Etat COVID o
Total Subventions et dons ||__38 000,00 37 000,00 37 000,00
Achats
- Maintenance informatique S 200,00 3 460,85 2 304,00
- Fournitures administratives 4 800,00 2947,27 2 447,00
- Achats pour activités | 8 000,00 5 766,26 8 500,00
- Achats provisionnés et repri 7 500,00 1 056,00
|Total Achats |[ 2550000 [ 12174,38 [[ 14 307,00 |
- Primes d'assurances 2 100,00 2 231,39 2 400,00
- Frais de réception 2 150,00 809,39 1 500,00
- Frais de spectacle 5 500,00 4 661,34 6 600,00
- Honoraires i1 500,00 10 713,84 11 500,00
- Annonces et insertions 1 500,00 162,60 1 000,00
- Dons cadeaux 4 300,00 1 383,90 2 500,00
- Voyages et déplacements 1 500,00 1 077,89 1 200,00
- Télécommunications 1 300,00 1392,40 1 600,00
- Affranchissements 500,00 511,50 550,00
- Services bancaires 1 500,00 1 613,54 1 800,00
- Autres charges 2 200,00 720,00 2 200,00
[Total Charges externes |[_ 3a050,00 | 25277,79 [[ 32 850,00 |
Salaires et PS pour activités
- Rémunérations nettes 97 000,00 93 663,36 114 000,00
- Charges sociales 49 000,00 44 475.48 49 000,00
- PS pour activités 34 000,00 30 514,61 32 000,00
- Salaires entrstien Rythm’'Alc 5 000,00
Total Salaires et PS Activités 185 000,00 168 653,45 195 000,00
- Agencencements et installations 3 300,00 4 807,79 3 500,00
- Matériel informatigue 800,00 2 744,88 0,00
- Investissement antérieur 12 000,00
- Matériel activités 900,00 433,55 21 500,00
Total Dotation aux amortissemen{ 5 000,00 7 986,22 || 37 000,00 |
Total des dépenses _ |[[249 550,00 | 214 091,84 [[ 279 157,00 |
|Résultat | -2850,00 | 60 604,00 [] 383,00 |
[Subventions RYTHM ALC ] B
[Résultat net comptable ]| | 60604,00 |
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Faitau: 01/09/2023
Nature Recettes Dépenses
Totaux 279 540,00 € 279 157,00 £
Resultat d'exploitation préwisionnel 38300 €
projet dinvestissemant interne courant : 28 199,00 €
Total balance previssionnelle R - 27 815,00 €
e
PROJETS dinvestissements -
materiels actmvités complémentaires - 4 000,00 €
Chaises pour actvite 1R49.00 €
Bandeau lad terasss 100000 €
Provisions salaires. heures sup. formations . 250000 €
Remplacement PC st disque administration 200000 £
inauguration et the dansant - 500000 €
Mur insononise complément cloison entre baie et pilasse |- 300000 €
Cotisation onss Belgigue 3 050,00 €
provision imprevus ONSS - 5 000,00 €
Dépense fotale préwsionnalle E 28 199.00 € |
etat de trésorerie au 31 08 2024
CA compte courant 4079353 €
CCP lret B4T 35 €
CA lvret associatif o0 246,00 €
SG-compte courant 105 253,08 €
S lvret 1dn 284 00 €
yirement subvention mairie 37 00000 £
virement allocation CAF 2500000 €
Total 435 124,02 €
Balance prévisionnzlle avant investissement 55 966,70 €
investissement - 28 199,00 €
Resultat tresorene prévisionnal aout 2024 127 /67,70 €
- F - - 6
Bilan prévisionnel:
Fond propre ALC aout 2023 (source NECC) 435.124€
Dépenses de fonctionnement ALC 279.157€
Investissement2023-24 28.199€
Dette ONSS 3.457€
Subvention Région non payée 3,000€

Solde trésorerie prévisionnelle au 31 aout 2024 121.311 €

Conclusion: cette étude est basée sur les chiffres a fin aout
2023, en espérant que d’autres événements sociaux ne
viennent pas perturber notre fonctionnement.

Pour information notre association doit avoir une trésorerie
d’environ 120K€ pour fonctionner sereinement.

Le budget prévisionnel est adopté a 'unanimité par les présents.

=
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4+ 5 - Enquéte de satisfaction (7. Sonneville, Trésorier adjoint)

Phalempinois(e) ? 1 - Etes-vous satisfait(e), dans
I'ensemble, des activités progosées 4

I
|

oul 150 oul 267

NON 120 NON 3

2 - Etes-vous satisfait(e) des 3 - Appréciez-vous la nouvelle salle

techniques d’encadrement et du RYTHM ALC (rue Saint-Patrick) ? Vou
niveau de formation de votre la trouvez : ‘
animateur-trice ? Shactoouons»

Chart gptions »

TRES BIEN 81

oul 265 SIEN 23

HEH 5 MOYEN 14
Ne se prononce pas 152
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]
4 - Comment jugez-vous l'accueil etla 5 - Nous prévoyons de mettre en pl
communication du Bureau de I'ALC des activités le samedi. Seriez-vous
avec les adhérents ? intéressé(e) ?
s ‘“ ! ! ] s » S i | ﬁ 1]

TRES BIEN 152 MATIN 82
BIEN 94 APRES-MICI 25
MOYEN 8 NON 163
Ne se pranance pas 16

6 = Souhaiteriez-vous participer aux

actions et projets de 'ALC?
Chart options »

oul 14

NON 240
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+ 6 - Renouvellement des membres du Conseil d’Administration (/. Guichard,

Secrétaire)
11 Décembre 2023
Liste des Administrateurs de PALC
Titre Prénom Nom Poste 2;:;;:: Forunth Se représente 7
Mme |Janine BASSEMENT Membre 12,2021 112024
M. Deminique BASSEMENT Président 12,2021 11.2024
M. Jean Marie CARPENTIER Membre 12:2021 11.2024
Mme |Francine DESMETTRE Membre 112022 11.2025
M Yves DESMETTRE Trésorier 11,2022 112023
Mme |Jacqueline GUICHARD Secrétaire 112022 11.2025
ML Jean Marie HERBAUX Vice-Président 11:2022 11,2025
Mme [Marie-Jo HERBAUX Membre 11:2022 11,2025
Mme [Yvere ROWALEWSKI |Membre 12/2020 11/2023 oUl
M. Thierry LAZAROQ Membre de droit
Mme |Sophie LEPERCK Secrétaire adjointe 11,2022 11.2023
Mme |Thérese MICHALAK Chargée « Relations Gasderie » 12/2020 11/20235 otT
Mme |Karine MULLIER Chargée « Communication » 122021 11,2024
M Pierre SITTLER Membre 122021 112024
M Thierry SONNEVILLE Trésorier adjoint 122021 112024

15 administrateurs 2 ce jour

2 sortants qui se représentent

Les 2 candidates sortantes sont réélues a I'unanimité pour une durée de 3 ans

+ 7 - Divers

Un tour de table a cléture cette assemblée générale, suivie d'une tombola et d’un pot de I'amitié
rassemblant une cinquantaine de personnes.

Le Conseil d’Administration et les membres du Bureau de I’ALC vous remercient de I'intérét

que vous portez a notre association

Le 08 Janvier 2024

Dominique BASSEMENT,
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Président de I'ALC de Phalempin

Secrétaire de I’ALC de Phalempin

Jacqueline GUICHARD,

Mad—

Association Loisirs et Culture de Phalempin
Agréee association de jeunesse et d’éducation populaire, 59 JEP 1592.






